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La rivoluzione delle strade smart
Armani: «Sugli appalti cambia tutto»

Ha preso I’Anas quando era un
carrozzone, lo sta cambiando in tutto.
Fino alle nozze con Ferrovie.

Gianni Armani & piu che soddisfatto:
«Ho sostituito cinquanta manager».
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NNOVAZIONE, tecnologia, effi-
cienza. Dopo Terna, Gianni Vit-
torio Armani vuole fare di Anas
un’altra storia di suocesso. Dapre-
sidente, ha ereditato una societi
in crisi € la sta rivoltando come un calzi-
no con l'obiettivo di trasformarla in
un’azienda gioiello. Step crucialele noz-
ze con Ferrovie, funzionale ad attivare
investimenti per 16 miliardi, Ri
al nodo dei contenziosi, & netto: «I 700
milioni stanziati bastano a chiudere il
capitolo». Mentre sul contratto di pro-
gramma i investimenti incalza il go-
verno a «fare presto» per non bloccare 1
cantieri.
Presldenle, che azienda
dote per le nozze con Fs"
«L’azienda oggi & decisamente miglio-
rara, diventando uno dei principali atto-
ri nel settore delle opere pubbliche.
Nuove procedure e organizzazione,
con un cambio radicale della dirigenza
e 50 manager sostituiti, hanno dato un
segmale chiaro: il modo di lavorare &
cambiato. Lo abbiarno dimostrato nel-
la gestione delle ultime emergenze, co-
me il sisma, € risolvendo capitoli simbo-
lo dell'inefficienza, quale la Salerno-
Reggio Calabria el drilatero Mar-
che Umbria. Gl effettsulle trut-
ture si vedono nel lungo periodo ma il
mio mandato (ride) non & ancora fini-
toly,
Tra le eredité scomode ci sono 9
miliardi di contenziosi: i 700 mi-
lioni stanzidti dal governo basta-
no?
«Una mole in larga parte costruita dalle
aziende per sistemare i bilanci: ritenia-
mo reale solo cirea il 10%. Dunque, si,
700 milioni bastano. Sottolineo che il
contenzioso & dello Stato, Anas lo gesti-
sce in quanto stazione appaltante. Le
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imprese non possono pensare di raggi-
rare lo Stato perché & lento a risolvere i
problemi, facendo appalti al ribasso nel-
la
di recuperare con il conten-
Zios0: questo sisterna ha distrutto il set-
tore. Ora diamo un segnale di cesura
con il passato, sard da monito anche per
i prossimi cantieri»
Aliva renondmone per le noz-
ze & il contratto d rummu
in attesa del via Ilbe
«Nessuna azienda ne compra un altra
se mancang 1 presuppestl. Siamo nella
situazione curiosa che, pur con una con-
cessione a lungo termine, il contratto
annuale viene firmato con due anni di
ritardo. Dei 3,5 miliardi investiti negli
ultimi due anni ne abbiarme ricevuto so-
louno e, senza soldi, non si pud investi-
re. Al governo chiediamo di sbloccare
il contratto al pit presto. [1 matrimonio
con Ferrovie & loccasione per mettere
ordine nel modo in cui & stato finora ap-
rocciato il ‘problema strade’. Questo
bene al Paese. Abbiamo costruito
un contratto che sia funzionale all'usci-
ta di Anas dalla Pa e stabilisca un prin-
cipio: lo Stato paghera per il servizio
che diamo e non per quanto spendia-
mo, con un sistema di penalitd, Inoltre,
con le nuove regole, potremo finan ziar-
ci sul mercatos,

La fusione é funzionale anche a
ricttivare gli investimenti. Una
crescita del 10% annuo & realiz-
zabile?
«La fusione con Fs potra dare un gran-
de contributo anche mettendo a siste-
ma le strutture ingegneristiche. Nel
contratto saranno finanziati investi-
menti per 17 miliardi, possiamo realiz-
zarne fino a 3-3,5 miliardi I'anno, il dop-
pio degli attuali. Stiame lavorando mol-
to anche tenziare la strar i
mternazxé)rghpozzamone abblmnegmgxﬂ

«L'azienda
oggi e
decisamen-
te
migliorata,
diventando
il principale
cliente nel
settore
delle opere
pubbliche»

Presidente Anas

un accordo con la Russia per 200 krn da
Rostov a Mosca e una pre-concessione
in [ran»,
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vedremole prime au-

Io senza plloh?
«Esistono gii alivello di sperimentazio-
ne e molti investimenti delle case auto-
mobilistiche sono sulla guida assistita.
Noi stiamo laverando con laboratori di
ricerca sulla guida automatica ma, so-
prattutto, stiamo costruendo 1 presup-
posti é I'intelligenza della auto
dialoghi con la strada e con le altre au-
to. Abbiamo programinato 160 milioni
di investiment per mettere oltre
allasfalto la fibra ottica sulle strade,
con Pobiettivo di 3mila chilometri di
smart road in tre anni. Questo moltipli-
chera la capacita di trasporto delle stra-
de stesse e renderi la sharing economy
davvero operativa. Non solo, i sistemi
di sensoristica ci consentiranno un cor-
trollo predittivo dello stato di manuten-
zione delle infrastrurtures,

Inveshmenll e svily & oftimi-

sta sul futu cﬁl PP°
«Sono ottimista sulla capamtﬁ delle per-
sone, & incredibile che il Paese stha in
piedi ed esprima eccellenze nonostante
tutto. Le infrastrurture evidenziano
Pincapaciti delle nostre istituzioni a la-
vorare per obiettivi senza cambiare con-
tinvamente idea. [1 nsultato & che mol-
te opere sono state studiate male in
sato, senza valutazioni costi/benefici e
con iter osi. Un esempio emble-
matico? La E45 con il suo irrealizzabile

obiettivo di project financing da 13 mi-
liardi che ha solo ritardato la manuten-
zZione hecessaria, che ora stiamo final-
mente realizzando con un piano di 1,6

Alessia Gozzi




