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«Anas sulla Via della Seta
in vista dell'unione con Fs»

Armani, ad del gruppo, guarda all'estero
e progetta un’autostrada da Mosca all'Tran

» «Investiremo sulla Ragusa-Catania
e Autovie Venete, tratte a pagamento»

L'INTERVISTA

ROMA Nuova Via della Seta e svi-
luppo nel settore delle autostra-
de a pedaggio. L’Anas che si pre-
para al matrimonio con Fs, pre-
visto per fine anno, vuole cresce-
re all’estero e rafforzare le posi-
zioni in Italia. Dopo il via libera
al contratto di programma con
il Mef, in grado di liberare 29 mi-
liardi d’investimenti e dare auto-
nomia finanziaria, la societa
guidata da Gianni Vittorio Ar-
mani, guarda al futuro. L’ad e
presidente sta trasformando
I'ex carrozzone di Stato in un
gruppo efficiente e agguerrito,
con una rete che a breve arrive-
ra a contare 30 mila chilometri,
dopo che le Regioni avranno tra-
sferito ad Anas altri 3.500 chilo-
metri.

Ingegner Armani, partiamo

dal matrimonio con le Fs. A
che punto siamo? Si parte en-
tro fine anno?
«Certamente. Il contratto di pro-
gramma firmato ad agosto era
una delle condizioni indispensa-
bili per andare avanti. Consente
al gruppo Anas di essere remu-
nerato per i servizi che svolge, e
consente al nuovo azionista, le
Fs, di programmare in anticipoi
piani d’investimento. Insomma,
& una svolta. L'integrazione con
le Ferrovie dara vita ad un sog-
getto con 10 miliardi di fattura-
to, una capacita d’investimento
di 7, oltre 75 mila dipendenti e
41 mila chilometri di reti da ge-
stire».

U0 data
(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

«|L MATRIMONIO
CON LE FERROVIE
ENTRO L'ANNO

GIA IN CAMPO VARI

«L'OPERAZIONE
INTERNAZIONALE
VALE DUE MILIARDI

E PREVEDE UN'OPERA

GRUPPI DI LAVORO DI OLTRE 4 MILA

PER LE SINERGIE»

Cosa manca per la chiusura

del progetto?
«Sul fronte del contenzioso -
che misurato sulla base delle ri-
chieste dei nostri fornitori am-
monta a circa 13 miliardi, anche
se secondo noi vale molto meno
- siamo a buon punto. Anche
qui entro 'anno chiuderemo il
cerchio. Tecnicamente pratiche
per circa 4 miliardi sono gia sta-
te definite. La perizia che arrive-
ra non credo ci riservera delle
sorprese. Stesso discorso vale
per l'uscita dal perimetro della
Pa, che non avra contraccolpi
suicontidello Stato».

Siete quindi gia al lavoro

per 'unione?
«L’acquisizione avra effetti dal
2018, ma gruppi di lavoro
Anas-Fs sono gia all'opera per
adottare le best practice di cia-
scun gruppo, sviluppare siner-
gie, mettere a fattor comune
idee e progetti».

Dadove comimcerete?

«Dal settore informatico, ad
esempio. Poi verra creato un
maxi polo per i servizi di inge-
gneria che dovra supportare
Anas e Rfi. Ma sinergie sono
possibilinel settore legale, nella
comunicazione, nelle procedu-
re, nella crescita all’estero. Ab-
biamo gia individuato sinergie e
risparmi per 100 milioni».

Ma in Italia non farete nulla
insieme?

«Certo. Ma in vista dell’inte-
grazione, vogliamo aumentare
la presenza nel settore delle con-
cessioni a pedaggio, con un’ap-

CHILOMETRI»

posita newco che gestisca le par-
tecipazioni gia attive e quelle fu-
ture. Vogliamo intervenire dove
il mercato va a rilento, realiz-
zando le opere con i nostri fondi
e con una adeguata remunera-
zione e il contributo di un azio-
nista come Fs puod supportare
Anas anche in questa sfida».
Cosafarete?
«L’autostrada Ragusa-Catania
in primis, poi siamo in ballo per
entrare in Autovie Venete assie-
mealle Regioni Friulie Venetoe
realizzare la terza corsia della
A4, la Venezia-Trieste. Tutte
tratte a pedaggio, che rappre-
sentano una novitd per LAnas,
se si esclude il passante di Me-
stre».
E all’estero?
«Puntiamo sulla Via della Seta.
Presto sbarcheremo in Russia
con una concessione di circa
200 chilometri tra Mosca e il
Mar Nero, poi ci sara un’altra
tratta in Georgia e una in Arme-
nia, fino ad arrivare in Iran con
una autostrada di circa 1.200
chilometri. Complessivamente
si tratta di un’opera di oltre 4
mila chilometri, di cui 2.000 in
Russia, che connette la Cina via
mareall'Tran e all'Europa».
Quanto vale quest’operazio-
ne?
«Oltre 2 miliardi di euro. Un
buon viatico in vista del matri-
monio con le Ferrovie».
Umberto Mancini
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In miliardi il fatturato
derivante
dall'integrazione

tra F's e 3108

41 mila

Inchilometri,la misura
delle reti autostradalie
ferroviarie che saranno
gestite insieme
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Gianni Yittorio Armani, presidente c. ad di Anas




