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Manutenzione straordinaria
delle strade

La nuova grande opera dell’Ancs.

ntervista al Presidente e

Amministratore Delegato dell’ Anas.
Gianni Vittorio Arvmant,
imsediarosi a maggio 2015, Un
interessante e piacevole chiaccherata.,
resoconty puntuale sit alcine delle
Pt impovtanti sfide lanciate in
questi pochi mesi: la svolta delle
THAnHEenione stravvdmaria per
valorizzare le strade, 'opevazione
“baita buche”, I'autonomia
Sfinanziaria, gli indicators di
performance e ['abbattinento del
contenzioso. Questo, ¢ molto altro. nelle

paging che segrono,
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Avanti tutra con la manutenzione straordinaria
delle strade. L’Anas sta dedicando un forte impe-
gno a questa nuova opera di risanamento. Quan-
to vale in termini finanziari?

Nell'ambito del Piano pluriennale 2015 — 2019 del
valore complessivo di 20,2 miliardi, 8,2 miliardi per
manutenzione potenziamento della rece esistente.
E’ stata una scelta importante, che mira alla valo-
rizzazione di strade fondamentali sulle quali viag-
giano ogni giorno i nostri clienci, gli automobilisti.
Il nostro Contratto di Programma per il 2015 ha
Anpas. Al
suo interno sono compresi 254 interventi sulla rete

fatto da apripista a questa nuova svolra di

stradale nazionale per un valore di 1,1 miliardi di
euro e 222 interventi (pari a 320 milion: di euro), di
questi 254, per manutenzione straordinaria rece che
riguarda: interventi gallerie, ponti e viadotti; opere
di messa in sicurezza; pavimentrazioni; impiantistica.
Quindi grandi vantaggi per chi guida?

Il focus sulla manutenzione straordinaria della rere
stradale e autostradale che si pone ['obiettivo di valo-
rizzare e potenziare gli asset esistenti, non porta van-
taggi solo per chi guida, ma anche per il Paese in ter-
mini di rapidica degli imparcti socic-economici degli
investimenti. Ad esempio, | tempi di attivazione per
questi lavori sono molto rapidi, 3-6 mesi rispetto a
1-2 anni per nuove opere, quindi sono piu immediari
gli effetti sulla crescita economica e sul PIL. Di con-
seguenza, vi & poi un pil celere impiego di risorse
umane, fornicute e fatcurati per cantieri. Di rifles-
so, tale accivita decermina un aumento della capacica
trasportistica, senza consumare territorio e con bas-
so impatto ambientale. Aumenta, inoltre, il ciclo di
vita dell’infrascructura e ci consente di atruare un in-
cremento della dotazione tecnelogica degli impianci.
E’ vero che la manutenzione diventa parte inte-
grante del processo progetruale?

Prima si progettava, si costruiva e poi ci sl pgne-
va il tema della manurenzione. D'ora in avanti sari

diverso. Il progetto Anas

conterra anche gli aspetti
concernenti la manutenzione e l'impiantistica tecno-
logica. Si chiamera “Progettazione e Realizzazione
Unica” e sard basata su Standard di Building Infor-
mation Model (BIM).

Sempre in scia con la manutenzione é l'operazio-
ne “basta buche sulle strade”. Come funziona?

Un altro importante passo avanti nel sertore della
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gestione delle artivica di manutenzione & |'Accordo
Quadro. Per l'esecuzione pili rapida ed efficace di
lavori di manutenzione delle pavimentazioni e della
segnaletica orizzontale su circa 25 mila km di rete

scradale, abbiamo adotrare la procedura dell’Accordo

Quadro. Una gara complessiva, con forti economie di

scala e maggiore competizione tra gli operatori, che
consente di eseguire lavori di manutenzione della pa-
vimentazione e della segnaletica con rapidita e ad un
prezzo favorevole, ma, soprartutto, anche nel momen-
te in cui si manifesca il bisogno, con conseguenti ri-
sparmi di tempo e risorse per 'indizione delle proce-
dure d'appalto. A fine dicembre, Anas ha pubblicato
sulla Gazzerta Ufficiale ben 53 gare d'appalto, con un
valore di investimento di circa 300 milioni di euro in
tre anni. Grazie a questi accordi quadro, Anas potra
intervenire su tutta la propria rete, in modo rapido ed
efficace, senza dover ogni volra atrendere i tempi di
espletamento di nuove gare. Questo consentira di po-
ter programmare gli interventi di manutenzione delle
pavimentazioni e della segnaletica sulla rete, superan-
do la logica passata del rappezzo, oltre a poter interve-
nire tempestivamente in caso di urgenza. E' una vera e
propria rivoluzione per questo settore.

Quando parciranno i lavori?

Tramite questi 53 accordl quadro, Anas prevede gia
nei primi mest del 2016 di poter dare avvio, a seguito
della resa disponibilita dei finanziamenti, circa 106
intervent: di manutenzione straordinaria del piano
viabile compresi nel Contratto di Programma 2015,
per complessivi circa 163 milioni di euro di impor-
to investimento, di cui circa 130 milioni di euro di
lavori.

Presidente, Lei prima ha accennato all’incremen-
to della dotazione tecnologica degli impianti. Ci
spieghi come sara attuato.

Nell'ambito delle nuove tecnologie, Anas ha avvia-

to l'iter per una gara pubblica per l'acquisizione di
un sistema di apparati tecnologici per il monitorag-
gio dei flussi di craffico e controllo della velocica a

supporto dell’esercizio della rece. Anas gia dispone di

consolidati sistemi informativi a supporrto dell’eserci-
zio della rete che permettono di acquisire ed elaborare
informazioni ed immagini da tecnologie poste “sul
campo” per assicurare la viabilita, effectuare il mo-
nitoraggio del traffico e garantire I'infomobilira. E’
nara, perd, 'esigenza di incrementare la conoscenza in
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tempo reale delle condizioni della rete per garanti-
re maggiore sicurezza e migliorare l'urilizzo dell’in-
frastructura stradale da parte dei clienti. Da cid la
conseguente necessita di aumentare la diffusione del-
le tecnologie su strada, anche in linea con quanto
previsto dalla normativa italiana relativa ai Sistemi
Intelligenti di Trasporto (ITS: Intelligent Transport
System), accraverso 'acquisizione di tecnologie come
telecamere per conrcrollo del craffico, telecamere di
contesto e di sorveglianza, rilevatori di traffico, sta-
zioni meteo, sistemi di controllo della velocita me-
dia (Vergilius), pannelli a messaggio variabile a LED
tipo freccia-croce, strumentazione per attivazione
rete wi-fi, armadi da esterno ed altra scrumentazione
tecnologica. Grazie, ancora, al sistema dell’Accordo
Quadro, 'acquisto di questo genere di apparecchia-
ture tecnologiche non sard pin parcellizzato in diver-
si affidamenti per singola tipologia di apparato, con
conseguenti inefficienze economiche, difformicad ne-
gli standard tecnici e difficolta gestionali. I'Accordo
garanctird la possibilita di installare con tempistiche
certe e secondo standard predefiniti, gli apparati ne-
cessari a garantire il miglioramento della conoscenza
del traffico delle varie tratre stradali, di volta in vol-
ta identificate ed aumentare, cosi, la sicurezza della
circolazione, a beneficio di tucei i clienti.
Indubbiamente, agire sulla manutenzione stra-
ordinaria e, contestualmente, sull’aggiornamen-
to tecnologico rappresenta una grande svolta
qualitativa per le strade, ma resta la spada di Da-
mocle del dissesto idrogeologico.

E’ vero ed & per questo che Anas e ['Istituto superiore

per la Protezione e la Ricerca Ambientale - ISPRA -
hanno siglato, il 23 otrobre 2015 un Protocollo d'[n-
resa finalizzato all’utilizzo dei dati relativi a1 feno-
meni di dissesto idrogeologico nella disponibilita di
[SPRA, tra cui I'[nventario dei Fenomeni Franagsi in
Italia, sia per la Regione Sicilia sia per rutto il territo-
rio nazionale, al fine di verificarne e monitorare | 'even-
tuale impatto sulla rece stradale di competenza Anas.
Nella Legge di Stabilita ci sono importanti novi-
ta che vi riguardano come ad esempio, l'istitu-
zione di un Fondo per Anas, ci spieghi meglio.

Si tratta di un emendamento del Governo che di-
spone la concentrazione in un Fondo unico del-
le risorse per ["Anas, ad oggi sparse in moltepli-
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ci fondi e capitoli del bilancio srarale. Si tratra di
una grande innovazione che ha l'obiettivo di dare
piu efficacia e certezza all’accivich dell’Anas in ter-
mini di tempi pit rapidi per l'approvazione dei
programmi di investimento e maggiore flessibi-
lita e autonomia nell’utilizzo dei finanziamenti.
Abbiamo letto anche di un’altra importante svol-
ta per Anas: gli indicatori delle Vostre perfor-
mance. Come funzionano?

E' un importante segnale che Anag & attenta alle
proprie responsabilicd e rivolge un grande impegno
nell’offrire un servizio di qualici. Per la prima vol-
ta, con il Ministero delle Infrascructture e dei Tra-
sporti, abbiamo introdotro indicateri di performance
che misurano la qualica dei servizi offerci da Anas ai
propri clienti, prevedendo anche penali specifiche.
E’ questo l'inizio di un percorso che prevedra un mi-
glioramento dei servizi di Anas e gia nel 2016 l'evo-

luzione ed il miglioramento degli indicatori sressi,
in riferimento a servizi quali la pavimentazione, la
segnaletica verticale, I'illuminazione etc. In relazio-
ne ai servizi misurabili, dunque, gli indicatori per-
metteranno di monitorare le performance di Anas.
Anas ha un grosso problema di gestione del con-
tenzioso, 8,6 miliardi di euro. Come pensa di ri-
solvere questa criticita?

[l Consiglio di Amministrazione del 16 novembre
ha cambiato le regole di Anas per la definizione del
contenzioso con le imprese appaltatrici. Abbiamo
abrogaro le actuali procedure in marteria di defini-
zione del contenzioso giudiziale e scragiudiziale e
degli accordi bonari ed abbiamo adotrato una nuova
procedura straordinaria con metodologie piti traspa-
rentl e l'incremento der controlli, Ad oggi, il valore
dei contenziosi che riguardano Apas, in base alle ri-

chieste formulate dalle imprese per riserve e giudizi,
ammonta a circa 8,6 miliardi di euro, di cai circa 4,3
miliardi di euro relativi a riserve. Il nucleo centrale
della nuova procedura adotrata & rappresentato dalla
previsione di appositi Gruppi istruttori composti da
personale interno e di un Comitato Valutatore che
saranno coinvolti nella fase di analisi, prima, e di
valutazione, poi, del contenuti delle proposte indi-
viduate. Questo al fine di raccogliere e di combinare
sinergicamente le diverse competenze tecniche, am-
ministrative e legali della Societa, assicurando an-
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che il coinvolgimenro di rappresentanti di autorevoli

Istituzioni. La nuova procedura ha tra i suoi obiettivi
quello di garantire la massima trasparenza, elimi-
nare possibili conflitei di intercsse, prevenire rischi
potenziali di elementi corruttivi, dare uniformirta e
certezea ai controlli, ridurre i tempi di decisione in
ragione del conremporaneo coinvolgimento di rurre
le funzioni aziendali competenti. [l tutro nel risperto
delle disposizioni previste dal Codice dei Conrtracti
Pubblici e dalla Legge Anticorruzione. La definizio-
ne del contenzioso consentiri, inoltre, di definire in
maniera certa, gli oneri relativi agli investimenti in

corso per la realizzazione delle infrascructure strada-
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li. Uno dei primi compirti dei gruppi istruttori sara
quello di stendere delle linee guida sulle varie casi-
stiche di contenzioso, in modo da avere trasparenza
ed uniformitd di trattamento, per quanto possibile.



